JUDETUL CLUJ
MUNICIPIUL CAMPIA TURZII

SCRISOARE DE ASTEPTARI
fn procesul de recrutare pentru membrii in Consiliul de Administratie la
societatea PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea 187/2023 pentru modificarea §i completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si H.G. nr.639/2023 privind aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor O.U.G nr. 109/2011.

Scrisoarea de asteptdri reprezintd un document de lucru, care exprimd dezideratele
Consiliului Local al Municipiului Campia Turzii, in calitate de autoritate publica tutelara, in ceea
ce priveste administrarea si conducerea societiti PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.,
intreprindere publicd aflatd in subordine. Dezideratele din scrisoare de asteptari trebuie sa fie
reflectate in detaliu in declaratiile de intentie ale candidatilor pentru pozitiile de administrator si

in planul de administrare.

In conformitate cu prevederile art. 1 previzut in anexa nr. 1b din H.G. nr.
639/2023: ,,Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile

publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.”.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate

de citre autoritatea publicd tutelarid ca actionar majoritar, din partea organelor de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, in vederea obtinerii rezultatelor previzute in

Planul de Administrare, acoperind un orizont de timp de cel putin patru ani.

Primiéiria Municipiului Cimpia Turzii,
Str. Laminoristilor, nr. 2 Tel: (+40) 264 368 001; Fax (+40) 264 365 467
mail: primaria@campiaturzii.ro; www.campiaturzii.ro


mailto:primaria@campiaturzii.ro;
http://www.campiaturzii.ro

Prin prezenta scrisoare, Consiliul Local al Municipiului Campia Turzii, in calitate de
actionar majoritar al societatii Parc Industrial Campia Turzii S.A., stabileste asteptarile pe care
le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute Tn urma implementdrii Planului de

Administrare a societdtii in termenul prestabilit.

1. Informatii generale privind PARC INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A.

Parcul Industrial functioneazd sub directa gestionare si administrare a societdtii Parc
Industrial Campia Turzii S.A., societate avand ca actionar majoritar Consiliul Local al
Municipiul Cimpia Turzii cu un procent de 99%, si Domeniul Public CAmpia Turzii S.A cu
un procent de 1% .

Titlul de parc industrial a fost acordat in luna aprilie 2015 prin Ordinul Ministerului
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice nr.768/2015 conform prevederilor Legii nr.
186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale.

Societatea este Intreprindere publica conform O.U.G. 109/2011, persoana juridica romana,
avand forma de societate pe actiuni, administratd in sistem unitar.

Pana 1n prezent toate cele 7 parcele apartindnd parcului, au fost atribuite in folosinta prin
licitatie publica, unui numar de 7 rezidenti. Acestia sunt: SC BERG BANAT TIMISOARA SRL
cu activitate de tratare si acoperire metale ( zincare termica la cald), SC MARCO PLAST SRL
avand ca activitate reciclare, mase plastice si producere folie si saci menajeri, SC SOSIM
TRANS SRL CLUJ NAPOCA cu activitate de transport calatori, SC MASON TRANS SRL cu
activitate de garare, reparatii si intretinere auto, SC NEW TRADE VISION SRL cu activitate de
intermedieri 1n comertul cu mobild, articole de menaj si fierdrie, DARVISION
INTERNATIONAL SRL desfasurand activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente
pentru constructii. WIP INDUSTRIES ROMANIA SRL avand ca activitate componente de
sertare pentru mobilier

Domeniul de activitate principal al societatii Parc Industrial Campia Turzii S.A. este
administrarea imobilelor pe bazd de comision si/sau contract (cod CAEN 6832). Societatea nu are
entitati aflate in subordine/coordonare/sub autoritate si nu a participat la subscrierea de capital la

alte entitati.
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I1. Rezumatul strategiei locale privind dezvoltarea si functionarea pe termeni mediu

sau lung a societitii Parc Industrial Cimpia Turzii S.A.

Scopul infiintarii Parcului Industrial Campia Turzii S.A., a fost acela de a stimula
dezvoltarea economicd a regiunii prin realizarea unei infrastructuri de afaceri, crearea de noi
investitii care sa atragd societdti comerciale si Intreprinzatori in vederea realizarii de bunuri sau
servicii ce inglobeaza o valoare adaugata mare.

Constituirea si dezvoltarea parcurilor industriale sunt recunoscute ca mecanisme de
crestere economica prin atragerea de investitii si cresterea numarului de locuri de munca,

asigurand accesul rapid si in conditiile unor costuri reduse la infrastructura tehnica.

Dezvoltarea parcului industrial urmareste indeplinirea urmitoarelor obiective:

Obiective generale:

- monitorizarea situatiei economice locale pentru a putea reactiona la oportunitatile si
amenintarile de piata:

- adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de rezidenti;

- stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, in industrie si servicii;

- gestionarea si administrarea parcului industrial, in conformitate cu legislatia in vigoare
aplicabild, 1n conditii de eficienta, eficacitate si economicitate.

Obiective strategice:

- promovarea unei strategi de diversificare a serviciilor oferite in vederea cresterii
veniturilor incasate;

- dezvoltarea unei abordari de imbunatatire continud a calitatii serviciilor oferite
rezindentilor;

- asigurarea unei comunicdri eficiente cu rezidentii si colaboratorii, a transparentei si
liberului acces la informatiile de interes public privind serviciul de administrare a parcului
industrial;

- administrarea eficienta a bunurilor aflate in proprietatea/administrarea societatii.

ITII. Asteptiri ale autorititii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind

cheltuielile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii:

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital

si reducerile acestora sunt :
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- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrdrii de plati
restante catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare — majorari de
penalitati de Intarziere, dobanzi, etc.;

- implementarea metodelor corespunzdtoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor beneficiarilor;

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

IV. Politica de dividende

Conform Actului Constitutiv, la Inchiderea anului financiar Adunarea Generald a
Actionarilor discuta, aprobd si/sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de consiliul de administratie sau de auditorul financiar si fixeaza dividendul. Adunarea
Generald a Actionarilor va aproba anual modul de repartizare a profitului net, in concordanta cu

prevederile Ordonantei de Guvern nr. 64/2001.

V. Politica de investitii

Programul anual si multianual de investifii va fi inaintat de catre Consiliul de
Administratie spre aprobarea citre asociatul unic, odatd cu proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli. Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in
temeiul urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si

utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului;

VI. Asteptiri generale ale actionarului cu privire la Consiliul de Administrare al
societatii

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societatii numeste Consiliul

de Administratie al societatii.
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Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales
de plenul consiliului din rAndul membrilor sdi. Consiliu 1si desfdsoarad activitatea in baza Actului
constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost Intocmit cu
respectarea legislatiei in vigoare si prin care consiliul de administratie are in responsabilitate
administrarea societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru
directorii societdtii, urmdrirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are, in principal, urmitoarele atributii:
a) conduce activitatea societatii in vederea realizarii obiectului de activitate specific;

b) aprobd structura organizatorica si functionald a societatii, politica si strategia de

personal si regulamentul de ordine interioara al societdtii elaborat de consiliul director cu

consultarea sindicatului;

c) aproba si modifica regulamentul de functionare propriu;

d) aproba bilantul financiar contabil anual;

e) aproba investitiile ce vor fi realizate potrivit obiectului de activitate al societatii si

care se finanteazd din surse proprii, credite bancare sau subventii de la bugetul statului

sau de la bugetul local, aproba accesare unor credite bancare necesare aprovizionarii cu
combustibil;

f) propune spre aprobare operatiunea de vanzare sau cumpdrare a activelor potrivit

prevederilor legale;

g) propune directorului general sanctionarea sau destituirea salariatilor cu functii de

conducere in societate pentru activitate necorespunzatoare, incalcarea Regulamentului de

ordine interioard sau sdvarsirea unor infractiuni;

h) aproba componenta nominald a comisiei de negociere a contractului colectiv de

munca pe societate;

1) aproba incheierea - rezilierea de contracte de concesionare, inchiriere (subinchiriere)

in conditiile legii;

j) rezolva orice alte activitdti rezultate din imputernicirile primite;

k) aproba procesul-verbal al sedintei anterioare;

1) stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societatii;

m) stabileste sistemului contabil si de control financiar si aproba planificarea financiar;

n) numeste si revoca directorii, stabilind remuneratia acestora, cu posibilitatea delegarii
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conducerii societdtii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director
general;

0) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica
tutelara;

p) analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, n
acord cu scrisoarea de asteptari si declaratiile de intentie;

q) raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexati la contractul de mandat, precum si alte date
st informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia;

r) supravegheaza activitatea directorilor;

s) pregateste raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia;

t) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolentei societatii;

u) hotaraste mutarea sediului societatii;

v) hotéraste schimbarea obiectului de activitate al societatii;

w) infiinteaza sau desfiinteaza sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridicd, dacd prin actul constitutiv nu se prevede altfel;

x) hotaraste prelungirea duratei societatii;

y) hotéraste majorarea capitalului social.

Membrii Consiliului de Administratie 1si vor exercita mandatul cu loialitate, in Interesul
societatii.

Membrii Consiliului de Administratie nu au voie sa divulge informatiile confidentiale si
secretele de afaceri ale societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta
obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor societatii trebuie sa 1i ingtiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe cenzori
sau auditori interni $i sd nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul in cazul in care, Intr-o anumita operatiune, stie cd sunt interesate

sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la gradul al IV-lea inclusiv.

VII. Comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Asteptarea noastrd in ceea ce priveste Consiliul de Administratie este sd colaboreze
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indeaproape cu autoritatea publica tutelara, in spetd Municipiul Campia Turzii, pentru a asigura
informarea 1n timp util si comunicarea constantd cu actionarul cu privire la directiile strategice
ale companiei.

Consiliul de Administratie Tmpreuna cu conducerea executiva a companiei trebuie sa
continue s acorde o atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a acesteia.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii PARC
INDUSTRIAL CAMPIA TURZII S.A. cu autoritatea publica tutelard si actionari se va face
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice.

VIII. Asteptirile generale ale actionarului majoritar sunt urmétoarele:

Diversificarea veniturilor

Membrii Consiliului de Administratie impreund cu conducerea executivd trebuie sd se
asigure ca societatea continua sa se concentreze pe cresterea veniturilor sale, in special din
activitatea de baza, dar si alte venituri.

Consiliul de Administratie Tmpreund cu conducerea executiva trebuie sd gestioneze
aceastd diversificare cu atenfie pentru a se asigura cd nu deviaza de la obiectivele stabilite de

actionari.

Managementul riscului

Consiliul de Administragie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa ii monitorizeze permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunerea al societdtii la efectele unor riscuri inerente (economico-

financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.).

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sa mentina si sa dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata
pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparentd fatd de autoritatile

publice, integritate si investitii in comunitate.
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Serviciile societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul social cu
reprezentantii sindicatului si sd incerce sa mentina o relatie bazatd pe incredere reciproca si
deschidere fata de solicitarile acestora.

IX. Calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate

Actionarul este constient de importanfa societdfii precum s§i calitatea sigurantei si
serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta citre terti. In consecintd, recomandam Consiliului
de Administratie ca impreund cu conducerea executivd sda se asigure ca le sunt furnizate
informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, in

vederea fundamentarii deciziilor.

X. Etica, integritate si guvernanta corporativi

Organele de administratie si conducere ale societatii trebuie sd se asigure ca prin modul in
care 1si desfasoara activitatea respecta interesul public si interesele societatii, iar actiunile au un
impact pozitiv atat asupra societatii, cat si asupra asociatului unic, in calitate de autoritate publica
tutelara.

In domeniul eticii si integritatii, organele de administratic si conducere ale societitii
trebuie sa adere unei conduite avand ca fundament urmatoarele valori: responsabilitate,
profesionalism, integritate si transparenta.

Organele de administratie si conducere ale societatii au datoria de a se asigura cd in
timpul exercitarii activitatii nu se afla In conflict de interese sau 1intr-o situatiec de
incompatibilitate, asa cum sunt definite acestea in legislatia in vigoare.

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societatii trebuie sa fie transparenta,
bazatd pe o bund comunicare cu cetatenii, societatea civila si mediul de afaceri, acestea asigurand
increderea si capacitatea de a furniza serviciu de calitate.

In ceea ce priveste guvernanta corporativa organele de administratie si de conducere a
societatii trebuie sa respecte intocmai regulile privind transparenta si obligatiile de raportare
prevazute in cap. V din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice.
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XI. Priorititi specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2025-2029

Parc Industrial Campia Turzii S.A., are ca scop atingerea performantei operationale si
financiare cu privire la administrarea Parcului Industrial, prin oprimizarea permanenta a
costurilor de administrare si logistica in conditiile de atribuire in folosintd a terenului aferent,

obtinerea de venituri din redeventa, taxa de administrare si servicii conexe.

XII. Nivelul minim al indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari

Potrivit legislatiei in vigoare, indicatorii-cheie de performantd (ICP) reprezinta
instrumentele fundamentale pentru evaluarea performantei conducerii intreprinderii publice.
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a elaborat
nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari stabiliti conform
metodologiei din Anexa nr. 2 la H.G. Nr. 639/2023 pe care intreprinderea publicd trebuie sa 1i
respecte si anume:

1. Indicatori financiari

Politica de investitii

Rata cheltuielilor de capital Rata cheltuielilor pentru cercetare si
dezvoltare
% %
1,20% 0%
Finangarea
Rata lichiditatii Lichiditatea Levierul Raportul dintre
curente imediata/ datorie/
Test acid EBITDA
nr. nr. nr. nr.
1,00 0,80 >0 - <1 >()
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Operafiuni

Rata de rotatie a activelor

Rata de rotatie a stocurilor

Rata de rotatie a creantelor

nr. nr. nr.
0,54 0,86 3,84
Rentabilitate
Rentabilitate | Rentabilitate Marja Marja netd a Rata de Rata de
a capitalului | a activelor | profitului din | profilului crestere a crestere
propriu (ROA) exploatare cifrei de anuali a
(ROE) afaceri nete profitului
(rata de
diminuare a
pierderii)
% % % % % %
8,88% 8,58% 7,43% 6,97% 2,48% 3,31%
Politica de dividende

Rata de plata a dividendelor

%

50,00%

2. Indicatori nefinanciari

Indicatori de mediu

Consumul de energie

Emisiile din domeniul de

Emisiile din domeniul de

aplicare 1 aplicare 2
MWh tone CO2e toneCO2e
-1,30%" -5,78% -0,80%
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Indicatori referitori la clienfi

Rata de retentie a clientilor | Scorul satisfactiei clientilor Cota de piata
% % %
84,00% 45,00% 0,02%

Indicatori referitori la angajafi

Numiirul mediu | Instituirea unui Numiirul de Frecventa totala Frecventa
de ore de sistem de instruiri in a vatamarilor vatamarilor
formare per siguranti a materie de inregistrate grave
angajat angajatilor siguranta
nr.h DA/NU nr. nr. nr.
18 DA 4 0 0

Indicatori legati de inovare

Numiirul de brevete per 100 Numéirul de brevete in Ponderea vianzarilor de
de angajati ultimii 3 ani la 100 de servicii i produse noi
angajati
nr. nr. %
monitorizare monitorizare monitorizare

Indicatori legafi de guvernanta corporativi

Rata membrilor Ponderea Ponderea Valoarea totali a
independenti in componentelor fixe componentelor pchetului de
consiliul de in remunerarea variabile in remunerare
administratie administratorilor remunerarea
executivi si administratorilor
neexecutivi executivi si
neexecutivi
% % % Lei
>50% 66,67% 0% Conform legii
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Indicatori legafi de guvernanta corporativd

Numéirul de reuniuni

ale consiliului de

Rata de participare

la reuniunile

Stabilirea politicilor

de gestionare a

Rata membrilor de

sex feminin in

administratie consiliului de riscurilor consiliul de
administratie administratie
nr. % DA/NU %
4 100% DA 33,33%

Crearea de locuri de muncd

Numiir echivalent norma Noi locuri de munci Numirul de angajati cu

intreagé de angajati adiugate in cursul anului handicap
nr. nr. %
monitorizare monitorizare conform legii
Egalitatea de gen

Rata cadrelor superioare de conducere de | Diferenta de remunerare dintre angajatii de

sex feminin sex feminin si cei de sex masculin

% %

30% 0%

XII. Rezultate strategice asteptate a fi atinse in urmaétorii 4 ani:

- Imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa;

- Facilitarea si stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie si servicii,

- Construirea de relatii strategice cu partenerii interni §i externi prin incurajarea si
sprijinirea comunitatilor de afaceri si de dezvoltare care sd duca la investitii in Parcul
Industrial Campia Turzii S.A.;

- Adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente sau a
potentialilor investitori,

- Mentinerea/Asigurarea unui grad de ocupare a Parcului Industrial Campia Turzii S.A.;

- Valorificarea activelor locale.

- - 12
Primiiria Municipiului Cimpia Turzii, Guvernanti Corporativi
Str. Laminoristilor, nr. 2 Tel: (+40) 264 368 001; Fax (+40) 264 365 467
mail: primaria@campiaturzii.ro; www.campiaturzii.ro
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